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【时文选粹】恩欲归己，怨使谁当？

编者按：

中国自古以来就不缺少忠直敢谏之士，如讽齐王纳谏的邹忌，最负直谏敢言盛名的魏徵，
冒死游说赵太后的触龙等等。然而时至今日，“收恩避怨”的好人主义却大肆盛行：对上恭维
奉承，溜须拍马，从不提反对意见；对同行事不关己，高高挂起，搞一团和气；对下避重就轻，
劝百讽一，隔靴搔痒。“千夫诺诺，不如一士谔谔。”只有直面歪风邪气，在大是大非面前敢
于亮剑，我们的社会才可能河清海晏，风清气正。

恩欲归己，怨使谁当？
题目表明观点，运用问句，
发人深思。

①宋代欧阳修素以忠直敢谏、磊落刚正著称。其在《归田
录》里，有这样一番话——“公尝语尹师鲁曰：‘恩欲归己，
怨使谁当？’闻者叹服，以为名言。”这话的意思是，如果每
个人都想将让人感恩的好事归于自己，贪图好名声，甘当老好
人，那么，遭人怨、得罪人的事又由谁来承担呢？

②据《东轩笔录》记载，宋庆历年间，西夏犯边，战事吃
紧。一日大雪纷飞，欧阳修登门拜访时任枢密使的恩师晏殊。
当看到恩师家中摆酒置宴，谈笑风生，毫无军情紧迫之象时，
欧阳修当即写下《晏太尉西园贺雪歌》：“主人与国共休戚，
不惟喜悦将丰登。须怜铁甲冷彻骨，四十余万屯边兵。”意在
劝诫晏殊身为主管边防事务的最高长官，一切要以国事为重，
特别是战事吃紧之时，更要怜惜驻守边关、在风雪中忍受严寒
的将士，而不能仅仅因为瑞雪将带来丰收就设宴庆贺。欧阳修
为官期间，“以其议论多及于权贵”“虽祸患在前，直往不顾”，
弹劾奸佞，招致三遭贬逐。王安石曾评价他：“果敢之气，刚
正之节，至晚而不衰。”

开篇点题，由欧阳修的言
论及事迹引出“收恩避怨”
的话题。

③显然，为官如果一味地“收恩避怨”，只想当“好人”，
不愿去做“恶人”，必将害人害己。明代王阳明将这种行为称
之为“默之贼”，即“深为之情，厚为之貌，渊毒阱狠，自托
于默以售其奸者，谓之默之贼”。意思是，如果深知内情，却
假装糊涂，甚至布置陷阱，默售其奸，便是“默之贼”。历史
上，“默之贼”这类人并不少见。

④史料记载，西晋何曾，位列三公，常陪晋武帝司马炎宴
饮。有一次，他回家跟儿子们说：“皇帝创立基业，并要将基
业传承给后世子孙。可每次宴饮，却从未谈及治理国家之大事，
而只谈论一些家常琐事。这样下去，后代恐怕很危险，太平基
业仅到他这一代而已，他的子孙很令人担忧，但你们还可以安
然无事。”何曾接着又对孙子们说：“你们这一代必遭祸乱！”
后来，果然爆发八王之乱，何曾的孙子何绥被东海王司马越诛
杀。司马光批评何曾：“且身为宰相，知其君之过，不以告而
私语于家，非忠臣也。”确实，对于西晋最后的灭亡，何曾这
类“收恩避怨”的重臣有着不可推卸的责任。

引证法。引用王阳明、司
马光的言论及西晋何曾的
事例论述“收恩避怨”者
害人害己。

⑤当下，“收恩避怨”也不乏其人。他们奉行好人主义，
是非不分、立场摇摆甚至毫无原则、见风使舵，对工作中出现
的问题、错误装聋作哑，退避三舍，不提醒、不批评、不纠正。
这种好人主义，既与党员干部个人的品性、意志、能力等因素
有关，也与政治定力不够、担当意识不足、党性观念不强相关
联。但根本原因还在于私心私欲作祟，将一己之私置于党、国
家与人民利益之上，不敢担当，不愿负责。好人主义害人害己，
不仅是对自己的不负责任，更是对党、国家及人民事业的不负

现实性分析。当代“收恩
避怨”者的种种表现及根
本原因。
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责任。

⑥习近平总书记曾一针见血地指出，“好人主义盛行，有
问题不指出，有过错不批评，这种庸俗作风盛行之处，往往就
是党组织和领导上政治软弱、作风涣散的地方，就是党员、干
部中出问题多的地方。”党员干部要强化斗争精神，敢于担当
尽责，持正义、守原则、讲立场，不做两面派，在大是大非面
前敢于亮剑，对歪风邪气毫不妥协，做一个忠诚于党和人民的
好人，而不当徒有虚名、害人害己的老好人，不断推动所在地
区、部门、单位的党内政治生活严肃起来、政治生态好起来。

呼吁号召，激励期待。党
员干部要敢于担当尽责，
不当“收恩避怨”的老好
人。

来源：2019 年 10 月 28 日 《中国纪检监察报》作者：余足云

【时代警语】

好人主义盛行，有问题不指出，有过错不批评，这种庸俗作风盛行之处，往往就是党
组织和领导上政治软弱、作风涣散的地方，就是党员、干部中出问题多的地方。

【思维串联】

【考点精练】
1.在下面文字横线处补写恰当的语句，使整段文字语意完整连贯，内容贴切，逻辑严密。每处
不超过 20 个字。

据《东轩笔录》记载，宋庆历年间，西夏犯边，战事吃紧。一日大雪纷飞，欧阳修登门拜
访时任枢密使的恩师晏殊。当看到恩师家中摆酒置宴，谈笑风生， （1） ，欧阳修当即写下
《晏太尉西园贺雪歌》：“主人与国共休戚，不惟喜悦将丰登。须怜铁甲冷彻骨，四十余万屯
边兵。”意在劝诫晏殊身为主管边防事务的最高长官， （2） ， 特别是战事吃紧之时，更
要怜惜驻守边关、在风雪中忍受严寒的将士， （3） 。欧阳修为官期间，“以其议论多及于
权贵”“虽祸患在前，直往不顾”，弹劾奸佞，招致三遭贬逐。王安石曾评价他：“果敢之气，
刚正之节，至晚而不衰。”
2.读写一体化训练（开放性试题）

“恩欲归己，怨使谁当？”出自宋•欧阳修《归田录》，请结合你的读书体验和个人经历，
谈谈你对这句话的认识与理解，不少于 300 字。

扫描二维码关注“新课标大语文”公众号
查看思考题参考答案

（本篇解析老师：河南省中学教师 张相敏）
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【相关链接】
“好人主义”的老调不该常谈

某单位班子成员在民主生活会上开展批评与自我批评时，“好人主义”成了高频词，仔细
梳理一些领导干部的发言材料，“好人主义”的问题可谓每年都在反思，但整改效果却不甚了
了。

一些党员领导干部之所以喜欢拿“好人主义”来“说事”，一是自己本就存在这方面的问
题，再则就是认为“好人主义”不是什么原则性问题，无论是用于自我批评还是批评别人，似
乎都“无伤大雅”。这从一个侧面说明，许多党员领导干部在对待“好人主义”的态度上，还
存在相当大的认识偏差。

奉行“只栽花不栽刺”“你好我好大家好”的领导干部，常常会将管党治党的政治责任“虚
化”“弱化”，对分管范围党员干部出现的倾向性、苗头性问题，不是及时提醒纠正，而是听
之任之，甚至包庇纵容。而在规章制度的执行方面，也是选择性执行，让制度沦为“弹簧门”
“稻草人”。长此以往，一个单位的政治生态往往会受到污染、遭到恶化。因此，“好人主义”
的老调不该常谈。

“好人主义”者看似对谁都好、不得罪人，实际上是拿组织原则、党和人民的利益做交易，
本质上是个人主义。是非不分、公私不明的“好人主义”，历来受到从政道德的贬抑。孔子甚
至指出：“乡愿，德之贼也”，认为“好好先生”是伪君子。而对于“好好先生”的识别考察，
孔子也指出：“众好之，必察焉。”意思是所有人都喜欢的人，组织上要认真加以考察，识清
“好人主义”者的真面目。

“见微知著，一叶知秋。”如果一个地方、一个单位的“好人主义”现象严重，则必须引
起上级党组织的重视。要深入查究一下是否存在选人用人不当、干部管理不严、制度落实不到
位、作风纪律松懈等问题。这些具体问题的产生，往往与“好人主义”有着不同程度的关联。
只要立足具体问题查细查实，一个问题一个问题地解决，“好人主义”者才会无所遁形，“好
人主义”歪风才能得到遏制。

全面从严治党的终极目的，是要构建政治清明、政府清廉、干部清正的良好政治生态。向
“好人主义”开刀，已成为新形势下整治“四风”问题的重要着力点。对于奉行“好人主义”
的领导干部而言，面对全面从严治党的新形势，必须提高政治觉悟、强化思想警醒，不能再把
“好人主义”当成“口头禅”，而必须坚持原则、敢于担当、勇于负责，既严格自律，又管好
下属，使清风正气得到弘扬，才能为实现“两个百年”奋斗目标提供坚强的政治保证。

（来源：2018 年 10 月 08 日 人民网-理论频道 作者：周丽云）
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